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01

Podsumowanie
zarzadcze

Obraz dla wtasciciela — wytgcznie wyniki
kanoniczne.

@ Decinora
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Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




D Decinora 01 - INTERPRETACJA ZARZADCZA

RAPORT ZATWIERDZONY

Interpretacja zarzadcza

1)

1)

1)

1)

1)

Decinora

Wzrost sprzedazy vs jakos¢é gotéowki

Przychody 2024—2026: 4 200 000 zt — 6 000 000 zt. Jednoczesnie Gotéwka spadta do 285
000 zt, a DSO wynosi 50 dni.

Kapitat obrotowy wigze gotéwke
NWC 2026 = 700 000 zt. CCC = 76 dni. Naleznosci i zapasy rosng szybciej niz OCF.

Rentownos¢ pod presja

Marza brutto 36,0%, EBITDA 940 000 zi, zysk netto 460 000 zt — wartosci ze sprawozdan
i silnika.

Ptynnos¢ i zadtuzenie
Current Ratio 1.58, Debt Ratio 54.12.

Scenariusz poprawy windykacji

Gotéwka BASE 285 000 zt — IMPROVEMENT 449 000 zt (ponowne przeliczenie przy nizszych
naleznosciach).



D Decinora 01 - PODSUMOWANIE ZARZADCZE

RAPORT ZATWIERDZONY

Podsumowanie zarzadcze

Przychody 2026 EBITDA

6 000 000 zi 940 000 zi

750 000 zt (+14.3%) -40 000 zt (-4.1%)

Zysk netto Gotoéwka

460 000 zt 285 000 zt

-60 000 zt (-11.5%) -125 000 zt (-30.5%)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci opera Wskaznik ptynnosci biezgcej
250 000 zt 1,58x%

-130 000 zt (-34.2%) -0.08 (-4.8%)

Cykl naleznosci w dniach (DSO) Cykl konwersiji gotowki (CCC)
49,9 dni 75,5 dni

+6.08 (+13.9%) +15.49 (+25.8%)
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Kondycja finansowa

Ocena kondycji oraz obszary wptywajace na

wynik.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Kondycja finansowa

Pozycja Wartos¢

Ocena kondycji

Wskaznik ptynnosci biezgcej
Wskaznik ptynnosci szybkiej
Wskaznik ptynnosci gotowkowe
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
Pokrycie odsetek

Obszar: Ptynno$¢ finansowa
Obszar: Rentownos¢

Obszar: Zadtuzenie

Obszar: Przeptywy pieniezne

Obszar: Sprawnos¢ dziatania

Decinora

66,4 pkt
1,58x
1,01%
0,24x

54,12x
5,14x

74,6 pkt

78,9 pkt

66,9 pkt

39,0 pkt

68,9 pkt

Zmiana

02 - KONDYCJA FINANSOWA

-12.60 (-15.9%)
-0.17 (-9.7%)
-0.27 (-21.1%)
-0.41 (-63.1%)
+1.00 (+1.9%)
-2.23 (-30.3%)
-6.50 (-8.0%)
-6.60 (-7.7%)
+0.00 (+0.0%)
-42.90 (-52.4%)
-6.60 (-8.7%)



D Decinora 02 - KONDYCJA FINANSOWA
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Kondycja finansowa

Ocena kondycji finansowej
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D Decinora 02 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (1)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (1)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Ocena kondycji finansowej

Wartos¢: 66.4 pkt | Zmiana: -12.60 - Co to jest: Zagregowana ocena kondycji na podstawie zestawu wskaznikow
kanonicznych. - Jak liczony: Model oceny kondycji Decinora — wazona ocena obszaréw (formuta zamknieta). - Wynil
firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 66.4 pki. Wartos¢ spadta (-12.60). Zmiana jest niekorzystna wedtug standardowe;

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Current Ratio)
Wartos¢: 1.58 x | Zmiana: -0.17 - Co to jest: Pokazuje, ile razy aktzwa obrotowe pokrwajﬁ(z.obowi zania
krotkoterminowe. - Jak I|czorr1ty Aktywa obrotowe + zobowigzania krotkoterminowe. - Wynik firmy: Dla firmy

wskaznik wynosi 1.58 x. Warfo$é spadta (-0.17). Zmiana wymaga interpretacji w kontekscie pozostatych wskaznikow.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Quick Ratio)

Wartos¢: 1.01 x | Zmiana: -0.27 - Co to jest: Wariant ptynnosci biechei bez zapasow. - Jak Iicz_on%: (Aktywa
obrotowe — zapasy) + zobowigzania krotkoterminowe. - Wynik f|rm?/: Dla firmy wskaznik wynosi 1.01 x. Wartos¢ |
spadia (-0.27). Zmiana wymaga interpretacji w kontekscie pozostafych wskaznikow. - Znaczenie: Pokazuje ptynnos¢

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Cash Ratio)

Wartos¢: 0.24 x | Zmiana: -0.41 - Co to jest: Pokrycie zobowigzan krétkoterminowych wytgcznie srodkami )
pienieznymi. - Jak liczony: Srodki plem%Zne + zobowigzania krotkoterminowe. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik
wynosi 0.24 x. Warto$¢ spadfa (-0.41). Zmiana jest niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretac;ji

Decinora 10
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Wyniki finansowe

Trzy porownywalne lata obrotowe.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




D Decinora 03 - INTERPRETACJA ZARZADCZA
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Interpretacja zarzadcza

1)

1)

1)

1)

Decinora

Co widzimy
Przychody 2026: 6 000 000 zt, zysk netto: 460 000 zt, EBITDA: 940 000 zt.

Co sie zmienito
Zmiana 2024—2026: 1 800 000 zt (z 4 200 000 zt do 6 000 000 zt).

Co to oznacza

Wzrost przychodow przy stabszej konwersji w gotowke wymaga spojnej interpretacji z
sekcjg przeptywow — patrz OCF i saldo gotéwki.

Czego nie wiemy

Struktura kontraktow, sezonowosc i polityka cenowa nie wynikajg z samego sprawozdania
— nie inferujemy ich bez danych zrédtowych.

12
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RAPORT ZATWIERDZONY

Wyniki finansowe

Pozycja Wartos¢

Przychody

Koszt sprzedanych towarow
Zysk brutto

EBITDA

Zysk operacyjny (EBIT)

Zysk brutto przed opodatkowa
Zysk netto

Decinora

6 000 000 zt
3840 000 zt
2160 000 zt
940 000 zt
720 000 zt
580 000 zt
460 000 zt

03 - WYNIKI FINANSOWE

Zmiana

1800 000 zt (+42.9%)
1320 000 zt (+52.4%)
480 000 zt (+28.6%)
60 000 zt (+6.8%)

20 000 zt (+2.9%)

-25 000 zt (-4.1%)

-20 000 zt (-4.2%)
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D Decinora 03 - WYNIKI FINANSOWE
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Wyniki finansowe

Przychody w czasie Poziomy wyniku w czasie
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Rentownos¢

Marze i stopy zwrotu.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm
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Rentownos¢

Pozycja Wartos¢

Marza brutto
Marza EBITDA
Marza EBIT
Marza netto
ROA

ROE

ROCE

Decinora

36,0%
15,7%
12,0%

7,7%
10,8%
23,6%
23,6%

Zmiana

04 - RENTOWNOSC

-4.00 (-10.0%)
-5.29 (-25.2%)
-4.67 (-28.0%)
-3.76 (-32.9%)
-4.18 (-27.8%)
-8.41 (-26.3%)
-5.56 (-19.1%)
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RAPORT ZATWIERDZONY

Rentownosé

04 - RENTOWNOSC

Marze w czasie ROA / ROE / ROCE
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p Decinora 04 - RENTOWNOSC

RAPORT ZATWIERDZONY

Rentownosé

Struktura kosztéw operacyjnych

4%

COGS —72.3%
Koszty state — 23.5%
- Amortyzacja — 4.1%

5310 000

Decinora 18



D Decinora 04 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (1)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (1)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Marza brutto

Wartosc¢: 36,0% | Zmiana: -4.00 - Co to jest: Udziat zysku brutto W prz chodach. - Jak liczon :éZysk brutto +
przychody) x 100%. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 36,0%. Wartos¢ spadta (-4.00). Zmiana jest =~ |
niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Pierwszy sygnat jakosci

Marza EBITDA

Wartos¢: 15,7% | Zmiana: -5.29 - Co to jest: Udziat EBITDA w przychodach. - Jak liczony: (EBITDA + ?rzychody) X
100%. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 15,7%. Wartos¢ spadta (-5.29). Zmiana jest niekorzystna wedtug
standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Czesto uzywana w rozmowach z bankiem i

Marza zysku netto

Wartos¢: 7,7% | Zmiana: -3.76 - Co to jest: Udziat zysku netto w7przychoda,c,h. - Jak Iiczoréy: &Zy_sk netto +
przychody) x 100%. - Wynik firmy: Dlafirmy wskaznik wynosi 7,7%. Wartos¢ spadta (-3.76). Zmiana jest _
niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Pokazuje, ile z kazdej

Rentownos$¢ aktywow (ROA)

Wartosc¢: 10,8% | Zmiana: -4.18 - Co tod'est_: Zysk netto wzgledem sum}/ aktywow. - Jak liczony: (Zysk netto +
aktywa razem) x 100%. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 10,8%. Wartos¢ spadta (-4.18). Zmiana jest
niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Pokazuje zwrot z catego

Decinora 19



D Decinora 04 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (2)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (2)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Rentownos¢ kapitalu wlasnego (ROE)

Warto$c¢: 23,6% | Zmiana: -8.41 - Co to jest: Zysk netto wzgledem kapitatu wtasnego. - Jak liczony: (Zysk netto +
kapitat wiasny) x 100%. - Wynik fIIme: la firmy wskaznik wynosi 23,6%. Wartos¢ spadta (-8.41)."Zmiana jest
niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Kluczowy wsKaznik dla

Rentownosé zaangazowanego kapitatu (ROCE)

Warto$¢: 23,6% | Zmiana: -5.56 - Co to jest: EBIT wzglidem kapitatu zaangazowanego (kapitat wtasny +
zobowigzania d’fufgotermlnov,ve_ .- Jak Ilpzonby: (EBIT + (kapitat wiasréy + zobowigzania dtugoterminowe)) x 100%. -
Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 23,6%. Warto$¢ spadta (-5.56). Zmiana jest niekorzystna wedtug

Decinora 20
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Plynnosc¢

Current / Quick / Cash Ratio oraz kapitat
obrotowy.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




p Decinora
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Ptynnos¢
Pozycja

Current Ratio
Quick Ratio
Cash Ratio
NWC

NWC / aktywa

Gotowka

Decinora

Wartosc¢

1,58x
1,01%
0,24x
700 000 zt
16,5%
285 000 zt

05 - PLYNNOSC

Zmiana

-0.17 (-9.7%)
-0.27 (-21.1%)
-0.41 (-63.1%)
100 000 zt (+16.7%)
-2.28 (-12.2%)
-235 000 zt (-45.2%)

22



p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Ptynnosé

Plynnosé¢ — Current / Quick Ratio
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Decinora

T
2025

1
2026

Saldo gotowki
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05 - PLYNNOSC
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D Decinora 05 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (1)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (1)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Current Ratio)
Wartos¢: 1.58 x | Zmiana: -0.17 - Co to jest: Pokazuje, ile razy aktywa obrotowe pokrwajg?(zobowi zania
yni

krotkoterminowe. - Jak liczony: Aktywa obrotowe +z.obowiazania %_r(')tkotermlnowe. - Wynik firmy: Dla firmy
wskaznik wynosi 1.58 x. Wartos¢ spadta (-0.17). Zmiana wymaga interpretacji w kontekscie pozostatych wskaznikéw.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Quick Ratio)

Wartos¢: 1.01 x | Zmiana: -0.27 - Co to jest: Wariant ptynnosci bieZacej bez zapasow. - Jak Iicz,on%: (Aktywa
obrotowe — zapasy) + zobowigzania krotkoterminowe. - Wynik f|rme/: Dla firmy wskaznik wynosi 1.01 x. Wartos¢ |
spadita (-0.27). Zmiana wymaga interpretacji w kontekscie pozostafych wskaznikow. - Znaczenie: Pokazuje ptynnos¢

Wskaznik ptynnosci gotowkowej (Cash Ratio)

Wartos$¢: 0.24 x | Zmiana: -0.41 - Co to jest: Pokrycie zobowigzan krétkpterminowch wytgcznie Srodkami
pienieznymi. - Jak liczony: Srodki plenlizn_e + zobowigzania krétkoterminowe. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik
wynosi 0.24 x. Warto$¢ spadta (-0.41). Zmiana jest niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretaciji

Kapitat obrotowy netto (NWC)

Wartos¢: 700 000 zt | Zmiana: +100 000 - Co to jest: R6znica miedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi. - Jak liczony: Aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe. - Wynik firmy: Dla flrmty
wskaznik wynosi 700 000 zt. Wartos¢ wzrosta (+100 000). Zmiana wymaga interpretacji w kontekscie pozostatych

Decinora 24
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Kapitat obrotowy

NWC, DSO, DIO, DPO, CCC.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm
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RAPORT ZATWIERDZONY

Kapitat obrotowy

Pozycja Wartos¢

Naleznosci

Zapasy

Zobowigzania handlowe
NWC

DSO

DIO

DPO

CCC

Decinora

820 000 zt
690 000 zt
420 000 zt
700 000 zt
49,9 dni
65,6 dni
39,9 dni
75,5 dni

Zmiana

06 - KAPITAL OBROTOWY

400 000 zt (+95.2%)
310 000 zt (+81.6%)
110 000 zt (+35.5%)
100 000 zt (+16.7%)
+13.38 (+36.7%)
+10.55 (+19.2%)
-4.98 (-11.1%)
+28.91 (+62.0%)

26



D Decinora 06 - KAPITAL OBROTOWY

RAPORT ZATWIERDZONY

Kapitat obrotowy

Naleznosci, zapasy, zobowigzania Cykl konwersji gotowki (dni)

107«6‘ 1016 7,0'7’6
B CCC
B Zobowigzania handlowe B DPO
[ Zapasy I DIO
B Naleznosci Il DSO
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D Decinora 06 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (1)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (1)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Kapitat obrotowy netto (NWC)

Wartos¢: 700 000 zt | Zmiana: +100 000 - Co to jest: R6znica miedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi. - Jak liczony: Aktywa obrotowe — zobowigzania kréotkoterminowe. - Wynik firmy: Dla flrmty
wskaznik wynosi 700 000 zt. Wartos¢ wzrosta (+100 000). Zmiana wymaga interpretacji w kontekscie pozostatych

Cykl naleznosci (DSO)

Wartos¢: 50 dni | Zmiana: +13.38 - Co to jest: Srednia liczba dni inkasa naleznosci. - Jak liczony: (Nalezno$ci
handlowe + przycho%¥) x 365. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 50 dni. Wartos¢ wzrosta (+13.38). Zmiana
jest niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Bezposredni wptyw

Cykl zapaséw (DIO) )

Wartos$¢: 66 dni | Zmiana: +10.55 - Co to jest: Srednia liczba dni utrzymywania zapaséw. - Jak liczony: (Zapasy +
COGS) x 365. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 66 dni. Warto$¢ wzrosta (+10.55). Zmiana jest niekorzystna
wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Kluczowe w firmie produkcyjnej/

Cykl zobowigzan (DPO)

Wartos¢: 40 dni | Zmiana: -4.98 - Co togest: Srednia liczba dni regulowania zobowigzan handlowych. - Jak
liczony: (Zobowigzania handlowe + COGS) x 365. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 40 dni. Wartos¢ spadta
(-4.98). Zmiana wymaga interpretacji w kontekscie pozostatych wskaznikow. - Znaczenie: Element zarzgdzania

Decinora 28



D Decinora 06 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (2)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (2)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Cykl konwersji gotéwki (CCC)

Wartos¢: 76 dnig Zmiana: +28.91 - Co to jest: Liczba dni od nakfadu na zapasy/naleznosci do odzyskania %otéwki.
- Jak liczony: DSO + DIO - DPO. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 76 dni. Wartos¢ wzrosfa (+28.91).
Zmiana jest niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Jeden z

Decinora 29
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Sprawnosc
operacyjna

Rotacje i efektywnos¢ wykorzystania
majgtku.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm
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Sprawnos¢ operacyjna
Pozycja Wartos¢

Rotacja aktywow

Wskaznik rotacji aktywow trw
Wskaznik rotacji naleznosci
Wskaznik rotacji zapaséw
Wskaznik rotacji zobowigzan
Wskaznik rotacji kapitatu ob
DSO

DIO

DPO

Decinora

1,41%
2,55x%
7,32%
5,67x%
9,14x
8,57x
49,9 dni
65,6 dni
39,9 dni

07 - SPRAWNOSC OPERACYJNA

Zmiana

+0.10 (+7.6%)
+0.22 (+9.4%)
-2.68 (-26.8%)
-1.07 (-16.1%)
+1.01 (+12.5%)
+1.57 (+22.4%)
+13.38 (+36.7%)
+10.55 (+19.2%)
-4.98 (-11.1%)

~ o~ o~ o~

32



D Decinora 07 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (1)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (1)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Rotacja aktywow

Wartos¢: 1,41 | Zmiana: +0.10 - Co to jest: lle przychoddw generuje jednostka aktywow. - Jak liczony: Przychody
+ aktywa razem. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 1,41. Wartos¢ wzrosta (+0.10). Zmiana jest korzystna
wedtug standardowe] ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: taczy inwestycje z przychodami. |

Rotacja naleznosci

Wartos¢: 7,32 | Zmiana: -2.68 - Co tov{'/est_: lle razy w okresie firma ,obraca” naleznosciami. - Jak liczony: _
Przychody + naleznosci handlowe. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 7,32. Wartos¢ spadta (-2.68). Zmiana
jest niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Kontrola jakos$ci

Rotacja zapasow

Wartos¢: 5,57 | Zmiana: -1.07 - Co to jest: lle razy w okresie firma obraca zapasami. - Jak liczony: COGS +
zapasy. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 5,57. Warto$¢ spadta (-1.07). Zmiana jest niekorzystna wedtug
standardowej ekonomicznej inferpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Wptywa na gotowke i ryzyko starzenia

Cykl naleznosci (DSO)

Warto$é: 50 dni | Zmiana: +13.38 - Co to jest: Srednia liczba dni inkasa naleznosci. - Jak liczony: (Naleznosci
handlowe + przychocé¥) x 365. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 50 dni. Wartos¢ wzrosta (+13.38). Zmiana
jest niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Bezposredni wptyw

Decinora 33



D Decinora 07 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (2)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (2)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Cykl zapaséw (DIO) )

Wartosc¢: 66 dni | Zmiana: +10.55 - Co to jest: Srednia liczba dni utrzymywania zapasow. - Jak liczony: (Zapasy +
COGS) x 365. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 66 dni. Warto$¢ wzrosta (+10.55). Zmiana jeSt niekorzystna
wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Kluczowe w firmie produkcyjne;j/

Cykl zobowigzan (DPO) .

Wartos¢: 40 dni | Zmiana: -4.98 - Co to&'?st: Srednia liczba dni regulowania zobowigzan handlowych. - Jak
liczony: (Zobowigzania handlowe + COGS) x 365. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 40 dni. WartoS¢ spadta
(-4.98). Zmiana wymaga interpretacji w kontekscie poZostatych wskaznikow. - Znaczenie: Element zarzadzania

Decinora 34



08

Przeptywy
pieniezne

CFO/CFI/CFF / FCF.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Przeplywy pieniezne
Pozycja Wartos¢

OCF
ICF
CFF
FCF
Capex

Gotowka

Decinora

250 000 zt
-280 000 zt
-95 000 zt
-30 000 zt
280 000 zt
285 000 zt

Zmiana

08 - PRZEPLYWY PIENIEZNE

-370 000 zt (-59.7%)
0 zt (+0.0%)

45000 zt (+32.1%)
-370 000 zt (-108.8%)
0 zt (+0.0%)

-235 000 zt (-45.2%)

36



RAPORT ZATWIERDZONY

Przeptywy pieniezne

Przeplywy pieniezne

600 tys
400 tys
200 tys
0 tys
-200 tys

B Finansowe
I Inwestycyjne
B Operacyjne

Free Cash Flow w czasie

2o®

[ Capex
M FCF

Decinora

08 - PRZEPLYWY PIENIEZNE

Zysk netto vs operacyjne przeplywy

600 tys
+
—e
200 tys
0 tys T |
2024 2025 2026
I OCF

B Zysk netto
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D Decinora 08 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (1)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (1)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Przeptywy operacyjne (OCF)

Wartos¢: 250 000 zt | Zmiana: -370 000 - Co to jest: Gotdwka wyPenerowana (lub zuzyta) w dziatalnosci
operacyjnej. - Jak liczony: Warto$¢ z rachunku przeptywow / analizy przeptywow operacyjnych. - Wynik firmy: Dla
firmy wskaznik wynosi 250 000 zt. Warto$¢ spadta (-370 000). Zmiana jest niekorzystna wedtug standardowej

Wolne przeptywy pieniezne (FCF)

Wartos¢: -30 000 zt | Zmiana: -370 000 - Co to jest: Gotowka po nakfadach inwestycyjnych (przyblizenie OCF -
Capex). - Jak liczony: Analiza wolnych przeptywow (OCF wzgledem Capex) — wynik kanoniczny. - Wynik firmy: Dla
firmy wskaznik wynaosi -30 000 zt. Wartos¢ spadta (-370 000). Zmiana jest niekorzystna wedtug standardowej
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Struktura kapitatu
| diug

Zadtuzenie, dzwignia i pokrycie odsetek.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Struktura kapitatu i diug

Pozycja

Kapitat wiasny
Zobowigzania tacznie

Dtug krotkoterminowy

Dtug dtugoterminowy
Wskaznik kapitatu wtasnego
Mnoznik kapitatu wtasnego
Debt Ratio

Debt/Equity

Interest Coverage

Net Debt

Pokrycie aktywow trwatych
Pokrycie AT kap. statym
Udziat aktywoéw obrotowych
Udziat aktywow trwatych
Udziat kapitatu wtasnego

Udziat zobowigzah w pasywach

Decinora

Wartosc¢

1950 000 zt
2300 000 zt
450 000 zt
1100 000 zt
45,9%
2,18x
54,12x
1,18x%

5,14x

165 000 zt
83,0%
129,8%
44,7%
55,3%
45,9%
54,1%

09 - STRUKTURA KAPITALU | DLUG

Zmiana

450 000 zt (+30.0%)
600 000 zt (+35.3%)
160 000 zt (+55.2%)
200 000 zt (+22.2%)

-0.99 (-2.1%)
+0.05 (+2.3%)
+1.00 (+1.9%)
+0.05 (+4.4%)
-2.23 (-30.3%)

395 000 zt (+171.7%)

-0.35 (-0.4%)

-3.54 (-2.7%)
+0.96 (+2.2%)

-0.96 (-1.7%)

-1.00 (-2.1%)
+1.00 (+1.9%)
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D Decinora 09 - STRUKTURA KAPITALU | DLUG

RAPORT ZATWIERDZONY

Struktura kapitatu i diug

Wskazniki zadluzenia

50
40
30
20
10

0

2024 2025 2026

4

M Interest Coverage
[ Debt/Equity
B Debt Ratio
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D Decinora 09 - STRUKTURA KAPITALU | DLUG

RAPORT ZATWIERDZONY

Struktura kapitatu i diug

Struktura kapitatu i zobowigzan Struktura aktywoéw

4 min 4 min

3 min 3 min

2 min l I 2 min

1 min 1 min

0 min— T T 0 min T T

s N IS W ABva trwate o022 oS

B Pozostate zob. krétkoterminowe B Pozostate aktywa obrotowe
B Dtug krétkoterminowy B Zapasy
I Zob. dtugoterminowe [ Naleznosci
B Kapitat wiasny Bl Gotéwka
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D Decinora 09 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (1)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (1)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Wskaznik zadluzenia aktywow

Wartos¢: 54.12 x | Zmiana: +1.00 - Co to jest: Udziat zobowigzan w sumie aktywéw. - Jak liczony: Zobowigzania
razem + aktywa razem. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 54.12 x. Wartos¢ wzrosta (+1.00). Zmiana jest
niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Pokazuje zaleznosc

Wskaznik zadluzenia kapitalu wtasnego (D/E)

Wartos¢: 1.18 x | Zmiana: +0.05 - Co to jest: Relacja zobowigzan do kapitatu wtasnego. - Jak liczony:
Zobowigzania razem + kapitat wlasny. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 1.18 x. Wartos¢ wzrosta (+0.05).
Zmiana Jest niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Istotny

Pokrycie odsetek (Interest Coverage)

Wartos¢: 5.14 x | Zmiana: -2.23 - Co to jest: lle razy EBIT pokrywa koszty odsetek. - Jak liczony: EBIT + koszty
odsetek. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 5.14 x. Warto$¢ spadta (—2.2\1/’:\}. Zmiana jest niekorzystna _
wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego wskaznika. - Znaczenie: Wczesny sygnat presji finansowej

Diug netto / EBITDA

Wartos¢: 0,18 | Zmiana: +0.44 - Co to jest: Zadtuzenie netto wzgledem EBITDA. - Jak Iiczonly: Zadtuzenie ]
oprocentowane — gotéwka) = EBITDA (prz%/bl_lzenle z danych bilansowych). - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi
0,18. Wartos¢ wzrosta (+0.44). Zmiana jest niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretacji tego
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D Decinora 09 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (2)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (2)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.
Udziatl kapitatu wlasnego
Wartos¢: 45,9% | Zmiana: -0.99 - Co to jest: Udziat kapitatu wtasnego w sumie aktywow. - Jak Iiczo(r%: égsapita’f

witasny + aktywa razem) x 100%. - Wynik firmy: Dla firmy wskaznik wynosi 45,9%. Warto$¢ spadta . Zmiana
jest niekorzystna wedtug standardowej ekonomicznej interpretaciji tego wskaznika. - Znaczenie: Istotny przy
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Trendy | dynamika

Zmiany miedzy poréwnywalnymi okresami.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




D Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Interpretacja zarzadcza

1)

1)

1)

1)

Decinora

Co widzimy

Trend 2024—2026: przychody, wynik, gotéwka, OCF, DSO i CCC z tej samej sciezki
przeliczenia kanonicznego.

Co sie zmienito

Przychody: Zmiana 2024—2026: 1 800 000 zt (z 4 200 000 zt do 6 000 000 zt).; Gotéwka:

Zmiana 2024—2026: -235 000 zt (z 520 000 zt do 285 000 z)..

Co to oznacza

Jednoczesny wzrost skali i napiecie ptynnosci wida¢ w przebiegach; nie przypisujemy
jednej narracji przyczynowej bez danych operacyjnych.

Czego nie wiemy
Zdarzenia jednorazowe w latach posrednich — nie wydzielone.

10 - INTERPRETACJA ZARZADCZA
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D Decinora 10 - TRENDY | DYNAMIKA

RAPORT ZATWIERDZONY

Trendy i dynamika

Pozycja Wartosé Zmiana

Przychody 6 000 000 zt 1 800 000 zt (+42.9%)
EBITDA 940 000 zt 60 000 zt (+6.8%)
Zysk netto 460 000 zt -20 000 zt (-4.2%)
Gotowka 285 000 zt -235 000 zt (-45.2%)
OCF 250 000 zt -370 000 zt (-59.7%)
DSO 49,9 dni +13.38 (+36.7%)
CCC 75,5 dni +28.91 (+62.0%)
NWC 700 000 zt 100 000 zt (+16.7%)
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Ryzyko finansowe

Sygnalty ptynnosci, zadtuzenia i wczesnego
ostrzegania.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




D Decinora 11 - INTERPRETACJA ZARZADCZA

RAPORT ZATWIERDZONY

Interpretacja zarzadcza

1)

1)

1)

1)

Decinora

Co widzimy

Sygnaty ryzyka oparte na DSO, rozjazd zysku/OCF, ptynnosci biezgcej i zadtuzeniu —
poziomy jakosciowe, bez PD.

Co sie zmienito

DSO: Zmiana 2024—2026: +13 dni (z 36 do 50).; Current Ratio: Zmiana 2024—2026: -0.17
(z1.75 do 1.58)..

Co to oznacza

Ryzyko operacyjne (windykacja, WC) i finansowe (dzwignia) sg monitorowane oddzielnie
od modeli przesiewowych upadtoSci.

Czego nie wiemy

Prawdopodobienstwo defaultu — celowo pominiete; modele w sekcji 13 nie sg prognoza
upadtosci.
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D Decinora 11 - RYZYKO FINANSOWE

RAPORT ZATWIERDZONY

Ryzyko finansowe
Cykl naleznosci (DSO)

DSO wzrosto z 36 do 50 dni. Wiecej gotéwki uwiezionej w naleznosciach.

Jakos¢ konwersji zysku w gotowke
Zysk netto 460 000 zt vs OCF 250 000 zt.

Ptynnos$¢ biezaca M

Current Ratio 2026 = 1.58. Trend i struktura kapitatu obrotowego wymagajg monitoringu.

Zadluzenie M

Debt Ratio = 54.12. Bez inventowanego prawdopodobienstwa upadtosci.

Decinora 51



D Decinora

52



12

Modele
niewyptacalnosci

Altman Z', Springate, Taffler, Poznanski —
narzedzia przesiewowe.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Modele niewyptacalnosci
Model Wynik

Altman Z'
Springate

Taffler
Poznanski ZHCP
Hotda ZH
Maczynska Zm
Hadasik M3

Decinora

2.589
1.573
0.527
3.502
1.038
2.693
0.708

12 - MODELE NIEWYPLACALNOSCI

Strefa

Strefa szara

Kondycja stabilna
Kondycja stabilna

Bez zagrozenia upadtosci
Strefa bezpieczna
Bardzo dobra kondycja

Strefa bezpieczna

54



D Decinora 12 - MODELE NIEWYPLACALNOSCI

RAPORT ZATWIERDZONY

Modele niewyptacalnosci

Modele wczesnego ostrzegania (wyniki)

Decinora

4 ——O—
—0

3 -0
2 o— = S -~
1
0 I I 1
2024 2025 2026

B Poznanski

B Taffler

[ Springate

B Altman Z'
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D Decinora 12 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (1)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (1)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Altman Z'

Formuta: Z' = 0,717xX1 + 0,847xX2 + 3,107xX3 + 0,420xX4 + 0,998xX5 - Strefa; Strefa szara - Interpretacja: Wynik
miesci sie w przedziale 1,23-2,90. Sygnat jest nlejednoznagzny i wymadga pogtebionej analizy przeptywow i
pienieznych oraz trendow. | Kapitat obrotowy / akty - Ograniczenia: Model jest narzedziem wczesnego ostrzegania.

Springate

Formutfa: S = 1,03xA + 3,07xB + 0,66xC + 0,40xD - Strefa: Kondycja stabilna - Interpretacja: Wynik jest rowny lub
wyzszy od 0,862. Model 88r|n6gsate nie wskazuje obecnie na podwyzszone ryzyko trudnosci finansowych. | Kapitat
obrotowy / aktywa razem: 0.165 - Ograniczenia: Model Springate jest narzedziem wczesnego ostrzegania i nie

Taffler

Formutfa: T = 0,563xX1 + 0,13xX2 + 0,18xX3 + 0,16xX4 - Strefa: Kondycja stabilna - Interpretacja: Wynik przekracza
0,30. Model Tafflera nie wskazuje obecnie na podwyzszone ryzyko niewyptacalnosci. | Zysk brutto / zobowigzania
krotkoterminowe: 0.483; Aktywa o - Ograniczenia: Model Tafflera jest narzedziem wczesnego ostrzegania, a nie

Poznanski ZHCP

Formuta: ZHCP = 3,562xX1 + 1,688xX2 + 4,288xX3 + 6,719%xX4 — 2,368 - Strefa: Bez zagrozenia upadtoscig -
Interpretacja: Warto$¢ funkgiji ZHCP jest dodatnia. Model poznanski nie klasyfikuje przedsiebiorstwa jako
zagrozonego upadtoscia. | Zysk netto / aktywa razem: 0.108; (Aktywa ob - Ograniczenia: Model poznanski jest
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D Decinora 12 - OBJASNIENIE WSKAZNIKOW (2)

RAPORT ZATWIERDZONY

Objasnienie wskaznikéw (2)
Definicja, sposaob liczenia i znaczenie wyniku — jezyk biznesowy.

Hotda ZH

Formuta: holda_zh_2001_coeff v1 - Strefa: Strefa_bezpieczna - Interpretacja: Model indicates ZH above 0.1 — no
elevated distress signal under Hotda thresholds. | ZH: 1.038 - Ograniczenia: Early-warning discriminant for
Polish firms. Grey zone —0.3...0.1. Not a legal insolvency opinion. Average assets/liabilit

Maczynska Zm

Formufa: maczynska_1994_coeff v1 - Strefa: Bardzo dobra kondycja - Interpretacja: Zm > 2 — model indicates very
good financial ¢ondition signal. - Ograniczenia: Classic 1994 Zm only. Mgczyhska—Zawadzki 2006 models are not
used. Not a legal bankruptcy prediction.

Hadasik M3

Formuta: hadasik_1998 m3 coeff_v1 - Strefa: Strefa bezpieczna - Interpretacja: Z > -0.374345 — model does not
classify firm in the distressed class for Model 3. - Ograniczenia: Hadasik Model 3 only (other 1998 variants
deferréd). W5/W6 use days (x365) to match published coefficient scale.
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Analiza przyczyn

Zmiana — dowod — wplyw — wytgcznie z
dowodow kanonicznych.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




D Decinora 13 - INTERPRETACJA ZARZADCZA

RAPORT ZATWIERDZONY

Interpretacja zarzadcza

Co widzimy
A naleznosci 2025—2026: 190 000 zt, A zapasy: 165 000 zt.

1)

Co sie zmienito
A OCF 2025—2026: -130 000 zt.

1)

Co to oznacza

Most zmian kapitatu obrotowego wyjasnia czes¢ spadku gotowki; pozostate skladowe —
tylko jesli widac¢ je w tabeli dowodowe.

1)

Czego nie wiemy

1)

Ktory kontrahent / produkt drive’uje naleznosci — przyczyna nieznana bez subledgera.

Decinora 60



p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Analiza przyczyn
Pozycja

A Naleznosci 2025—2026

A Zapasy 2025—2026

A Zobowigzania handlowe 2025
A NWC 2025—2026

A OCF 2025—2026

A Gotowka 2025—2026

A DSO 2025—2026

A CCC 2025—2026

Decinora

Wartosc¢

190 000 zt
165 000 zt
40 000 zt
40 000 zt
-130 000 zt
-125 000 zt
6,1 dni
15,5 dni

Zmiana

13 - ANALIZA PRZYCZYN

61



D Decinora
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14

Analiza
scenariuszowa

Bazowy / Optymistyczny / Stresowy —
przeliczenie kanoniczne.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




D Decinora 14 - INTERPRETACJA ZARZADCZA

RAPORT ZATWIERDZONY

Interpretacja zarzadcza

1)

1)

1)

1)

Decinora

Co widzimy
Scenariusz poprawy: gotdwka BASE 285 000 zt — IMPROVEMENT 449 000 zt.

Co sie zmienito
DSO BASE 49.88 vs IMPROVEMENT 39.91 dni (przeliczenie kanoniczne).

Co to oznacza

Scenariusz pokazuje wrazliwos¢ na szybszg sptate naleznosci — nie gwarantuje
osiggniecia wyniku w PLN.

Czego nie wiemy

Realnosc¢ skrocenia DSO w praktyce operacyjnej — zalezy od decyzji zarzadu; nie
modelujemy zachowania klientow.
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p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Analiza scenariuszowa

Pozycja Wartosé

Gotéwka BASE

Gotéwka DOWNSIDE
Gotéwka IMPROVEMENT
Cykl naleznosci w dniach (DS
Cykl naleznosci w dniach (DS
Cykl naleznosci w dniach (DS
Wskaznik ptynnosci biezgcej
Wskaznik ptynnosci biezgcej
Kapitat obrotowy netto BASE
Kapitat obrotowy netto IMPRO

Decinora

285 000 zt
162 000 zt
449 000 zt
49,9 dni
57,4 dni
39,9 dni
1,58x
1,58x

700 000 zt
700 000 zt

14 - ANALIZA SCENARIUSZOWA

Zmiana
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D Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Analiza

Scenariusz: szybsza splata naleznosci

600000
400000
200000

scenariuszowa

01

Decinora

@ot®
B Gotowka

B NWC
[ DSO
B Current Ratio

14 - ANALIZA SCENARIUSZOWA

R
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Rekomendacje

Obserwacja — dowdd — konsekwencja —
dziatanie.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




p Decinora 15 - REKOMENDACJE

RAPORT ZATWIERDZONY

Rekomendacje

Decinora

Skroci¢ cykl naleznosci (DSO)

OBSERWACJA: DSO 36—50 dni. DOWOD: wzrost naleznosci przy rosngcych przychodach.
KONSEKWENCJA: spadek gotowki i OCF. DZIALANIE: rygor windykacji i terminy ptatnosci.
KIERUNEK: spadek DSO / poprawa OCF.

Kontrolowaé przyrost zapasow

OBSERWACJA: zapasy 380 000 zt — 690 000 zt. DOWOD: wzrost DIO i CCC. DZIALANIE: przeglad
rotacji i polityka zakupow. KIERUNEK: uwolnienie gotowki z zapaséw.

Monitorowa¢ rozjazd zysku i OCF

OBSERWACJA: zysk netto 460 000 zt vs OCF 250 000 zt. DOWOD: scenariusze szybszej sptaty
naleznosci. DZIALANIE: tygodniowy monitoring Cash/DSO.

Utrzymac ptynnosc¢ i kontrole diugu

OBSERWACJA: Current Ratio 1.58, Debt Ratio 54.12. DZIALANIE: limity kapitatu obrotowego
i przeglad finansowania. Bez obietnic gwarantowanego wyniku PLN.
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Plan dziatan
zarzadczych

Role: Witasciciel / Finanse / Sprzedaz /
Operacje / Zakupy.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Plan dziatan zarzadczych

Problem Dowéd Decyzja Rola

Wydtuzony DSO DSOS @idrierminy / windykacjaSprzedaz / Finanse
Wzrost zapasowZapasy=690Ri)iyka zakupow / rotacja Operacje / Zakupy
Staba konwersja OCICF=250T0@@ahiowy cash forecasFinanse / Wiasciciel
Presja ptynnoéci CR=1.58 Limity WC i diug/Vtasciciel / Finanse

Decinora

16 - PLAN DZIALAN ZARZADCZYCH

Horyzont Miernik
30-60 dni DSO, Cash
60-90 dni DIO, CCC
13 tygodni OCF, FCF

kwartaCurrent/Quick Ratio
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Whnioski zarzadcze

Synteza — co sie dzieje, dlaczego, co
robi¢ dalej.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




D Decinora 17 - INTERPRETACJA ZARZADCZA

RAPORT ZATWIERDZONY

Interpretacja zarzadcza

1)

1)

1)

1)

Decinora

Synteza

Skala sprzedazy rosnie (przychody 6 000 000 zt), lecz gotowka (285 000 zt) i OCF (250
000 zt) wymagajg uwagi wiasciciela.

Priorytet 1

Skrocenie cyklu naleznosci (DSO 49.88 dni) — najsilniejszy most do poprawy ptynnosci
przy obecnych danych.

Priorytet 2

Kontrola zapasoéw i CCC — uwolnienie kapitatu obrotowego bez obietnicy konkretne;j
kwoty PLN.

Ograniczenia wnioskow

Whioski oparte wytgcznie na sprawozdaniach syntetycznych; przyczyny operacyjne mogag
by¢ nieznane.

72



p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Whnioski zarzadcze

Obszar

Kondycja
Wzrost
Ptynnosc¢

Nastepny krok

Decinora

17 - WNIOSKI ZARZADCZE

Whiosek

Ocena 66.4 pkt w 2026

Zmiana 2024—2026: 1 800 000
Gotowka 285 000 zt, CR 1.58
Monitoring tygodniowy Cash/D
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Dodatek
obliczeniowy

Przejrzystos¢ wyliczen — metoda i wartosci
bez ID wewnetrznych.

@ Decinora

Drcnon

Infrastruktura finansowa dla matych i srednich firm




p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Dodatek obliczeniowy

Wskaznik 2024

1,75
1,28
Wskaznik ptynnosci gotowkowe0,65
Kapitat obrotowy netto 600 000 zt
Cykl naleznosci w dniach (B350 dni
Cykl zapasow (DIO) 55,04 dni
Cykl zobowigzan w dniach4®B0 dni
Cykl konwersji gotowki (C@6)64 dni

8,13
40,0%
Przeptywy pieniezne z dz&#8 000 zt

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik rotacji zobowigzan

Marza brutto

Wolne przeptywy pieniezrgg(F000 zt
79,00 pkt

Wskaznik ogdlnego zadtuzeni®3,12

Ocena kondycji

Altman Z 2,66 pkt
Springate S 1,89 pkt
Taffler T 4,32 pkt
Poznan ZHCP 4,53 pkt

Wskaznik kapitatu wtasnego 46,9%
Wskaznik rotacji aktywow trw 2,33
7,00
2,13
Pokrycie aktywow trwatych  83,3%
133,3%
Udziat aktywéw obrotowych 43,8%
56,2%

Wskaznik rotacji kapitatu ob

Mnoznik kapitatu wtasnego

Pokrycie AT kap. statym

Udziat aktywow trwatych

Decinora

2025

1,66
1,14

0,41

660 000 z
43,80 dni
58,87 dni
42,61 dni
60,06 dni
8,57
38,0%
380 000 zt
60 000 zt
75,50 pkt
53,19
2,71 pkt
1,82 pkt
2,31 pkt
4,07 pkt
46,8%
2,50

7,95

2,14
83,8%
131,4%
44,1%
55,9%

2026

1,58

1,01

0,24

700 000 zt
49,88 dni
65,59 dni
39,92 dni
75,55 dni
9,14
36,0%
250 000 zt
-30 000 zt
66,40 pkt
54,12
2,59 pkt
1,57 pkt
0,53 pkt
3,50 pkt
45,9%
2,55

8,57

2,18
83,0%
129,8%
44.7%
55,3%

18 - DODATEK OBLICZENIOWY

Jedn. Metoda

Current Ratio = CA/CL; Quick
Current Ratio = CA/CL; Quick
Current Ratio = CA/CL; Quick
kapitatdbrotowy netto = Cur
rotacja daleznosci = Revenue
rotacja daleznosci = Revenue
rotacja daleznosci = Revenue
rotacja daleznosci = Revenue
rotacja nateznosci = Revenue
Gross Prdfit = Revenue - COG
if FreeLGlash Flow provided:

if FreélLGlash Flow provided:
Weightp#tcategory scores fro
Debt Ratiok= TL/TA%100; Debt
Per-mogé&t formulas in Bankru
Per-mogé&t formulas in Bankru
Per-mogé&t formulas in Bankru
Per-mogé&t formulas in Bankru
Wskaznik %apitatu wtasnego —
Wskaznilk rotacji aktywow trw
Wskaznik rotacji kapitatu ob
Mnoznik kapitatu wtasnego —
Pokrycie @ktywow trwatych —
Pokrycie’AT kap. statym — Fi
Udziat akt§wow obrotowych —
Udziat aktywéw trwatych — Fi
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Dziekujemy za
zaufanie.

Dane dzis. Lepsze decyzje jutro.

[» Decinora

o Infrastruktura finansowa dla matych i $rednich firm




p Decinora

RAPORT ZATWIERDZONY

Metadane raportu

Pole

Raport
Rewizja
Calculation run
Dataset

DQ

Gtebokosc¢
Status

Decinora

Wartosc¢

c8d5177d-b4ca-4514-8208-a3c5
6e69d679-b3f4-4a92-ad05-071d
a7d98232-e8f8-4158-b710-5210
€9e103e6-9ad7-4e4f-9248-267¢
VALID

small

PRESENT
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